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MINISTRE DES RESSOURCES NATURELLES

ET DE LA FAUNE

Clément Gignac

MINISTRE DELEGUE
AUX RESSOURCES NATURELLES

SOUS-MINISTRE

Robert Sauvé

PLANIFICATION
ET INTEGRATION
SECTORIELLES

Nicolas Roy

OPERATIONS REGIONALES
SOUS-MINISTRE ASSOCIE

Jean-Sylvain Lebel

ET A LA FAUNE

Serge Simard

PEPINIERES ET
STATIONS PISCICOLES

DEVELOPPEMENT
ET COORDINATION
DES OPERATIONS

REGIONALES
Frangois Provost

| Daniel Richard

PEPINIERE
DE SAINT-MODESTE

SOUTIEN AUX
OPERATIONS
FAUNE ET FORETS

Serge Pinard

AFFAIRES REGIONALES
ET SOUTIEN AUX
OPERATIONS ENERGIE,
MINES ET TERRITOIRE
Réjean Malouin

Luc Masse, conseiller cadre

PROJETS

Dany Lacasse

Michel Rioux

PEPINIERE
DE GRANDES-PILES

Louis Labrecque

STATIONS PISCICOLES
ET STATION PISCICOLE
TADOUSSAC

Serge Guimond

PEPINIERE ET
CENTRE DE SEMENCES
DE BERTHIERVILLE

Conrad Drolet

PEPINIERE
DE TRECESSON

Jean-Paul Lepage

( STATION PISCICOLE
BALDWIN

Mario Lessard

PEPINIERE
DE NORMANDIN

Fernand Dallaire, p. i.

PEPINIERE
DE SAINTE-LUCE

France Talbot

L STATION PISCICOLE
LAC-DES-ECORCES

Mario Demers

REGION
BAS-SAINT-LAURENT

REGION
SAGUENAY-
LAC-SAINT-JEAN

Paul St-Laurent Alain Thibeault

REGION

CAPITALE-NATIONALE-

CHAUDIERE-
APPALACHES
Line Drouin

REGION
MAURICIE-

Alain Simard

REGION
OUTAOUAIS
CENTRE-DU-QUEBEC

Pierre Ménard

REGION
ABITIBI-
TEMISCAMINGUE

Martin Gingras

REGION
COTE-NORD

Normand Laprise

REGION
NORD-DU-QUEBEC

REGION
ESTRIE-MONTREAL-
MONTEREGIE
LAVAL-LANAUDIERE-
LAURENTIDES

REGION
GASPESIE-
ILES-DE-LA-MADELEINE

Guy Hétu
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MINISTRE DELEGUE
AUX RESSOURCES NATURELLES

ET A LA FAUNE

Serge Simard

Sous-ministre
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SOUS-MINISTRE

Robert Sauvé

OPERATIONS REGIONALES
SOUS-MINISTRE ASSOCIE

Jean-Sylvain Lebel

REGION
BAS-SAINT-LAURENT

Paul St-Laurent

REGION
SAGUENAY-
LAC-SAINT-JEAN

Alain Thibeault

AFFAIRES
REGIONALES

Charles Banville

EXPERTISE
FAUNE, FORETS
ET TERRITOIRE

Nelson Fournier

OPERATIONS
INTEGREES

Paul Miville

Opérations régionales 2de 4

AFFAIRES
REGIONALES

Daniel Tremblay

.

UGRNF
GRAND-PORTAGE

Richard Labrie

Ve

UGRNF
BAS-SAINT-LAURENT

André Banville

REGION
CAPITALE-NATIONALE-
CHAUDIERE-APPALACHES

Line Drouin

| EXPERTISE OPERATIONS AFFAIRES EXPERTISE OPERATIONS
ENERGIE, FAUNE, INTEGREES REGIONALES ENERGIE, FAUNE, INTEGREES
FORETS, MINES FORETS, MINES
ET TERRITOIRE ET TERRITOIRE
Diane Larose Robert Lacroix Serge Lachance Serge Tremblay Alain Gosselin
R
( (
UGRNF UGRNF ( UGRNF
MISTASSINI SAGUENAY-SUD PORTNEUF-LAURENTIDES
ET SHIPSHAW | |
Ghislain Groleau Serge Ruel Jacques J. Tremblay
\_ \. .
UGRNF ( UGRNF UGRNF A
SAINT-FELICIEN RIVIERE-PERIBONKA CHARLEVOIX
ET ROBERVAL | | |
Hélene Labbé Benjamin Martin Jacques J. Tremblay, p. i.
. \. . J
UGRNF )
BEAUCE-APPALACHES
Richard Bilodeau
. J
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MINISTRE DES RESSOURCES NATURELLES
ET DE LA FAUNE

Clément Gignac

SOUS-MINISTRE

Robert Sauvé

OPERATIONS REGIONALES
SOUS-MINISTRE ASSOCIE

Jean-Sylvain Lebel

MINISTRE DELEGUE

AUX RESSOURCES NATURELLES

ET A LA FAUNE

Serge Simard

REGION
MAURICIE-
CENTRE-DU-QUEBEC

Alain Simard

REGION
OUTAOQUAIS

Pierre Ménard

REGION
ABITIBI-
TEMISCAMINGUE

Martin Gingras

REGION
COTE-NORD

Normand Laprise

AFFAIRES . EXPERTISE OF’ERATlQNS AFFAIRES EXPERTISEA OPERATIONS AFFAIRES EXPERTISE OPERATIONS AFFAIRES EXPERTISE OPERATIONS
REGIONALES ENERGIE, FAUNE, INTEGREES REGIONALES FAUNE ET FORETS INTEGREES REGIONALES ENERGIE, FAUNE, INTEGREES REGIONALES FAUNE, FORETS INTEGREES
FORETS, MINES FORETS, MINES ET TERRITOIRE

ET TERRITOIRE ET TERRITOIRE
Céline Guimont Stéphanie Lachance Claude Beauchesne Linda Bédard Lyne Cossette Luc Mageau Luc Baril Alain Fort, p. i. Imed Bouzid Linda Tremblay Mario St-Pierre Jean-Pierre Otis
R 1 — 1 S
4 ( A
UGRNF ( UGRNF UGRNF ) UGRNF ( UGRNF
BAS-SAINT-MAURICE COULONGE TEMISCAMINGUE HARRICANA-SUD ESCOUMINS-
| | | | ET BASSE-LIEVRE | | | ET MEGISCANE | | FORESTVILLE
Guy Deschénes, p. i. Christian Pilon Claude Massé Gilles Fournier Gilles Nadeau
. J
UGRNF ( UGRNF UGRNF A ( UGRNF UGRNF
WINDIGO ET GOUIN HAUTE-GATINEAU ROUYN-NORANDA VAL-D'OR MANICOUAGAN-
L] || ET CABONGA ET LAC-ABITIBI | ] OUTARDES
Monique Savignac Brigitte Hardy Daniel Spalding Stéphanie Racicot Pierre Clouatre
\ \. J \. J

Opérations régionales 3de 4

UGRNF
SEPT-ILES-
HAVRE-SAINT-PIERRE-
ANTICOSTI
Donald Gingras
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MINISTRE

DES RESSOURCES NATURELLES
ET DE LA FAUNE

Clément Gignac

MINISTRE DELEGUE
AUX RESSOURCES NATURELLES
ET A LA FAUNE

Serge Simard

SOUS-MINISTRE

Robert Sauvé

OPERATIONS REGIONALES

SOUS-MINISTRE ASSOCIE

Jean-Sylvain Lebel

REGION
NORD-DU-QUEBEC

Guy Hétu

AFFAIRES _ EXPERTISE OPERATIONS
REGIONALES ENERGIE, FAUNE, INTEGREES
FORETS, MINES
ET TERRITOIRE
Elizabeth Harvey, p. i. Denis Vandal Marco Trudel
A
N
( UGRNF
CHIBOUGAMAU
Serge Bergeron
.
( UGRNF )
HARRICANA-NORD
ET MONT-PLAMONDON
Daniel Labbé
. J/
( )
UGRNF
QUEVILLON
] Bruno Sirois
. J

Opérations régionales 4 de 4

REGION
GASPESIE-
ILES-DE-LA-MADELEINE

Bernard Landry

ESTRIE-MONTREAL-
MONTEREGIE
LAVAL-LANAUDIERE-

LAURENTIDES
André B. Lemay

INTEGRATION,
SOUTIEN
ADMINISTRATIF ET

COMMUNICATIONS

EXPERTISE
ENERGIE, FAUNE,
FORETS, MINES
ET TERRITOIRE
René Lafond

ET OPERATIONS

Denis Sabourin
AFFAIRES

REGIONALES

INTEGREES

Marc Lauzon

BAIE-DES CHALEURS

= OPERATIONS
AFFAIRES ~ EXPERTISE OPERATIONS INTEOREATIONS .
— REGIONALES ENERGIE, FAUNE, INTEGREES LAVAL- MONTREAL-
( UGRNF FORETS, MINES LANAUDIERE-

ET TERRITOIRE
Jean-Philippe Détolle

LAURENTIDES

Michel Letendre Nicole Perreault

MONTEREGIE ET
UGRNF ESTRIE
Marie-Claude Lambert

- —_—
Daniel Villeneuve I |
( 4 N\
\. RESSOURCES ) UGRNE _UGRNF
Vs INFORMATIONNELLES LAVAL-LANAUDIERE MONTREAL-MONTEREGIE
UGRNF ET GEOMATIQUE |
GASPESIE
| | René Gagné Daniel Souliéres Charles Kettler
Alain Leblanc \ 45 N /
. UGRNF
LAURENTIDES

Georges Laferriere
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